
市政务管理局 2021 年度部门整体支出 
绩效评价报告 

 

一、部门概况 

（一）机构组成。 

攀枝花市政务服务管理局（简称市政务管理局）是攀枝

花市人民政府工作部门，为正县级。加挂攀枝花市行政审批

局（简称市行政审批局）牌子。局下属 2 个事业单位，分别

是攀枝花市政务服务中心、攀枝花市公共资源交易服务中

心。局内设办公室、政务服务管理科及公共资源交易管理科

三个科室。 

（二）机构职能。 

1.组织拟订全市政务服务、行政审批制度改革和公共资

源交易管理服务发展规划、政策和措施并组织、指导实施。 

2.负责政务服务管理工作。指导、协调并推进全市政务

服务体系建设。指导、协调和监督市级部门（单位）政务服

务工作。指导、监督相关电子政务服务平台建设和运行工作。

对县、区政务服务管理机构进行业务指导。 

3.负责指导、协调、监督并推进全市深化行政审批制度

改革工作。 

4.负责公共资源交易服务管理工作。指导、协调并推进

全市公共资源交易服务体系建设，牵头负责公共资源交易主



体信用体系建设。指导、协调、监督管理公共资源交易服务

工作。 

5.指导、协调、监督、考核进驻部门（单位）的政务服

务工作，审核进驻政务服务事项，对部门（单位）独立设置

的办事大厅进行业务指导和监督。 

6.按照省、市部署和要求，指导、推进相对集中行政许

可权改革。 

7.负责职责范围的安全生产和职业健康、生态环境保

护、审批服务便民化等工作。 

8.完成市委、市政府交办的其他任务。 

9.职能转变。坚持以人民为中心的发展思想，以方便企

业和群众办事为目标，努力提高政务服务质量和效率。规范

行政审批行为，督促落实审批事项事中事后监管措施。加快

推进审批服务便民化相关举措，持续开展减证便民行动，积

极推进政务服务“一网、一门、一次”改革。 

（三）人员概况。 

2021年实有一般公共预算财政拨款开支在职人员20人,

其中:行政人员 13 人、机关工勤 1 人、事业人员 5 人、其他

人员 1人为按攀〔2012〕86 号文管理司勤人员。 

二、部门财政资金收支情况 

（一）部门财政资金收入情况。 

2021年一般公共预算财政拨款收入2002.59万元，其中：

当年财政拨款收入 1481.99 万元，上年结转 520.6 万元。 

本次现场检查单位收入情况详见下表： 



单位：万元 

抽查单

位 

2021 年初预算数 2021 年度决算数 

合计 

当年财政

拨款（补

助）收入 

其他

收入 

上年结

转 
合计 

当年财政

拨款（补

助）收入 

其他

收入 

上年结

转 

市政务

管理局 
1336.21 817.71  518.5 1595.64 1077.14  518.5 

市公共

资源交

易服务

中心 

347.69 345.59  2.1 406.95 404.85  2.1 

合  计 1683.9 1163.3  520.6 2002.59 1481.99  520.6 

（二）部门财政资金支出情况。 

2021 年一般公共服务支出 1993.54 万元，其中：基本支

出 794.73 万元，项目支出 1198.81 万元。 

本次现场检查单位支出情况详见下表： 
单位：万元 

抽查单

位 

年初预算 年度决算 

合计 基本支出 
项目支

出 

其他支

出 
合计 

基本支

出 

项目支

出 

其他支

出 

市政务

管理局 
1595.64 428.98 1166.66  1586.59 419.93 1166.66  

市公共

资源交

易服务

中心 

406.95 374.8 32.15  406.95 374.8 32.15  

合  计 2002.59 803.78 1198.83  1993.54 794.73 1198.81  

（三）结转和结余情况。 

2021 年初结转 518.5 万元，当年支出 518.5 万元；2021

年一般公共预算财政拨款收入 2002.59 万元，2021 年一般公

共服务支出 1993.54 万元，年末结余 9.05 万元。 



三、部门整体预算绩效管理情况 

（一）部门预算管理。 

1.目标制定。 

2021 年，市政务管理局根据《关于编制市本级 2021 年

部门预算的通知》（攀财预〔2020〕29 号）的要求编制，预

算测算与部门工作任务（项目）基本匹配，基本体现了部门

工作内容；基本支出与项目支出边界界定基本清晰明确；项

目间内容划分界定清晰。 

2.目标完成。 

根据市政务管理局提供的 2021 年市级部门预算项目绩

效目标，市政务管理局按规定对每个专项项目都编制了项目

完成目标、项目效果目标和市财政局以《关于 2021 年市级

部门预算的批复》（攀财资预〔2021〕31 号）从职能职责、

行政效能、服务质量、自身建设方面下达的目标任务基本相

符；市政务管理局将目标任务分解到各科（室），目标任务

制定较明细，具体内容细化和量化程度尚可。 

3.报送时效。 

市政务管理局在规定时间内完成了绩效目标填报。 

4.预算执行。 

（1）动态调整。 

基本支出调整很少，且手续齐全。经核，2021 年市政务

管理局基本支出调剂 2笔：由科目 30206-电费、科目 30205-

水费调入到科目 30201-办公费。原因是单位由物业公司管



理，不产生单独的电费、水费。 

（2）执行进度。 

按照市财政局《关于开展 20222 年度财政重点项目（政

策）支出绩效评价和部门整体支出绩效评价的通知》（攀财

绩〔2022〕4号），以及根据部门提供预算执行情况表，2021

年一般公共预算财政拨款收入 2002.59 万元，2021 年一般公

共服务支出 1993.54 万元；执行进度 99.55%。 

本次检查单位预算执行进度详见下表： 

单位：万元 

单位 执行时间 预算数 支付数 执行进度 

市政务管理局 

1-6 月 1595.64 958.77 60.09% 

1-9 月 1595.64 1275.2 79.92% 

1-12 月 1595.64 1586.59 99.43% 

市公共资源交

易服务中心 

1-6 月 406.95 205.81 50.57% 

1-9 月 406.95 283.11 69.57% 

1-12 月 406.95 406.95 100% 

（3）报送时效。 

及时报送，但质量一般。 

5.完成结果。 

（1）预算完成。 

2021 年，市政务管理局预算数 2002.59 万元，执行数   

1993.54 万元，结余资金 9.05 万元，执行率为 99.55 % ，

执行率较高。  



（2）违规记录。 

此次绩效评价工作未发现该单位 2021 年有违规记录。

在市财政局组织的 2021 年津补贴专项检查中，对该单位提

出整改要求，该单位已进行整改。 

（二）专项预算管理情况。 

2021 年共追加市政务管理局专项资金 227.09 万元，其

中：关工委经费 0.4 万元；2021 年度市级挂职干部补助 1.66

万元；追加项目经费 225.03 万元。截至 2021 年底，专项支

出 227.09 万元，没有结余。 

1.项目决策。 

（1）程序是否严密。 

所有年初批复项目都编制有绩效目标。申请专项时，与

财政联合报市政府审批，审批通过的项目才能获得专项资金

支持，程序较严密。 

（2）规划是否合理。 

项目规划符合市委、市政府重大决策部署。2021 年度绩

效目标与中长期规划基本一致。 

（3）结果是否符合。 

从年中追加的 5个项目看，能按照项目的既定目标进行，

未进行项目调整，与总体规划基本一致。 

2.项目实施。 

（1）分配是否科学。 

在申请专项资金时，市政务管理局能与财政充分沟通，



设置合理的分配方案，报市政府审批通过后，再组织实施。

分配程序和过程较为规范。 

（2）分配是否及时。 

资金分配及时。 

3.完成结果。 

（1）预算是否完成。 

预算完成情况较好。 

（2）实施绩效。 

按要求及时编制绩效目标，项目实施与预期目标维持较

好。 

（三）绩效结果应用 

1.自评质量。 

部门整体支出自评内容与要求基本符合，但内容不够完

善，部分内容欠缺，总体质量不高。 

2.信息公开。 

截至检查日，市政务管理局在其门户网站公开了 2021

年整体绩效自评报告。 

3.整改反馈。 

评价组已将发现的问题通知市政务管理局进行整改，部

门承诺在规定时间内反馈整改情况报告。 

四、评价结论及建议 

（一）评价结论。 

总体看，市政务管理局资金政策依据较充分，绩效目标



较明确，资金使用和项目管理较规范。该部门整体支出绩效

评价得分 77 分。 

一级指标 二级指标 三级指标 指标分值 得分 

部门预算管

理（50 分） 

预算编制（22分） 

目标制定 6 4.7 

目标完成 10 7 

报送时效 6 4.7 

预算执行（14分） 

动态调整 6 5.3 

执行进度 6 4.3 

支出控制 2 1.7 

完成结果（14分） 

预算完成 5 3.7 

资金结余率 6 4.7 

违规记录 3 2.7 

专项预算管

理（20 分） 

项目决策（8分） 

程序严密 3 2.3 

规划合理 3 2.3 

结果符合 2 1.5 

项目实施（4分） 
分配科学 2 1.7 

分配及时 2 2 

完成结果（8分） 

预算完成 3 1.3 

实施绩效 3 2 

违规记录 2 1.9 

绩效结果应

用（30 分） 

自评质量（5分） 自评准确 5 2.7 

信息公开（10分） 
目标公开 5 5.0 

自评公开 5 4.8 

整改反馈（15分） 
结果整改 8 6 

应用反馈 7 4.7 

合计  100 77 

（二）存在问题。 

1.预算执行 99.55%，未达到市财政局下达的绩效目标进

度 100%要求。 



2.绩效自评报告内容出现偏差。 

3.预算编制准确性有待进一步提高。 

（三）改进建议。 

1.加快预算执行进度。建议项目单位加强工作计划性，

加快预算执行进度，提高财政资金使用效率。 

2.重视绩效评价发现的问题，及时将整改情况反馈给市

财政局。  

3.提高预算编制的准确度。市政务管理局在编制预算

时，应结合上年实际开支，合理编制当年预算，提高预算编

制的准确度，科学、合理的测算部门收支，提高预算精细化

管理水平。 

 

 

                                 攀枝花市财政局 

2022 年 7 月 19 日 


