
2021 年度市经济合作局招商引资专项 
项目绩效评价报告 

 
按照《中共四川省委办公厅 四川省人民政府办公厅关于深入实

施预算绩效管理的通知》（川委厅〔2022〕5号）和《攀枝花财政局

关于开展 2021 年度绩效评价工作的通知》（攀财绩〔2022〕4 号）要

求，为进一步提高资金使用绩效，增强单位绩效管理意识，市财政

局绩效评价组对市经济合作局 2021 年度招商引资专项项目进行了

绩效评价，评价情况如下： 

一、项目概况 

（一）项目基本情况。 

1．攀枝花市经济合作局为招商引资专项项目的主管部门，在该

项目管理中的职能：负责推进投资促进、博览等有关领域的经济合

作（以下简称经济合作）。参与起草有关经济合作的规范性文件。

参与拟订全市经济合作的发展规划和年度计划并组织实施。统筹、

协调、指导全市投资促进工作。起草有关投资促进的规范性文件。

拟订全市投资促进政策、投资促进发展规划和年度计划并组织实施。

牵头落实市委、市政府投资促进工作部署。负责全市投资环境推介

工作。统筹组织市级重大投资促进活动。牵头全市重大招商引资项

目的促进和落实。推进投资促进和管理服务网络体系建设。承担全

市外商投资促进和管理服务工作。参与拟订外商投资政策和改革方



案并组织实施。统计分析全市外商投资情况。依法监督检查外商投

资企业执行有关法律法规规章、合同章程的情况并协调解决有关问

题。参与推进我市与国（境）内外相关区域合作。承担我市与国（境）

内外相关区域经济合作活动的有关具体工作。承担推动我市与港澳

台地区经济合作有关工作。推动全市博览发展促进工作。参与拟订

全市会展业发展规划和相关政策。承担市委、市政府交办的会展活

动。 

2．该项目依据《关于进一步加强投资促进工作的意见》的通知

（攀委办发〔2017〕7号）、《关于进一步完善投资促进工作机制》

的通知（攀办函〔2018〕1号）、《关于进一步完善投资促进考评激

励机制》的通知（攀办函〔2019〕51 号）等文件进行立项和资金申

报。 

3．市经济合作局制定了《攀枝花市级招商引资专项工作经费管

理规定》，招商引资专项工作经费资金支持范围：一是本市组织举

办和参加省级以上重大招商引资平台活动；二是全市重点产业和优

势项目的宣传推介、客商考察对接和磋商洽谈相关接待等工作，项

目促进、督查、考核及调研；三是专项赴外小分队招商工作；四是

招商引资产业研究、项目包装，宣传推介资料设计制作，新媒体宣

传；五是购买专业招商服务，包括委托招商、代理招商、联合招商、

以商招商、聘请招商顾问、招商项目管理信息服务等；六是外派驻

点招商工作；七是全市经济合作系统业务培训；八是市级产业招商



牵头部门的产业招商专项工作；九是其他招商引资工作。招商引资

专项工作经费由市级财政资金保障。 

4．市经济合作局以《攀枝花市市级招商引资专项工作经费管理

规定》为原则，以年度目标任务结合实际工作计划与开展的资金保

障需求、招商引资工作实绩时效、当前经济社会发展需要及市级财

力等因素进行资金分配。 

（二）项目绩效目标。 

1．项目主要内容。一是本市组织举办和参加省级以上重大招商

引资平台活动；二是全市重点产业和优势项目的宣传推介、客商考

察对接和磋商洽谈相关接待等工作，项目促进、督查、考核及调研；

三是专项赴外小分队招商工作；四是招商引资产业研究、项目包装，

宣传推介资料设计制作，新媒体宣传；五是购买专业招商服务，聘

请招商顾问、招商项目管理信息服务等；六是外派驻点招商工作。 

2．项目应实现的具体绩效目标，分别按数量指标、质量指标、

时效指标、成本指标、经济效益指标、可持续影响指标、满意度指

标来设定年度指标值，均做到量化、细化。项目实施按2021年度招

商引资工作实际开展进度计划执行。 

3．项目绩效目标申报内容与实际相符，申报目标合理可行。 

二、项目资金申报及使用情况 

（一）项目资金申报及批复情况。 

招商引资专项工作经费申报资金434.95万元，批复资金为



434.95万元，年度执行中以追加方式申报两批次，均严格按照预算追

加调整规定程序审批。 

（二）资金计划、到位及使用情况。 

1．资金计划。2021年安排市经济合作局招商引资专项工作经费

项目资金计划434.95万元（不包括全市其他部门安排招商引资经费），

均为市级财政安排项目资金。 

2．资金到位。2021年市经济合作局招商引资专项工作经费项目

实际到位资金434.95万元，资金到位率100%。 

3．资金使用。2021年市经济合作局招商引资专项工作经费项目

资金支出情况如下：小分队招商工作经费17.10万元；重点促进项目

工作经费80.89万元；招商引资宣传经费23.98万元；驻点招商工作经

费10.85万元；中外知名企业四川行活动经费30.10万元；中国西部国

际博览会经费20.30万元；西博会展览展示经费50.00万元；招商智能

化项目信息管理云平台服务经费8.00万元。资金使用严格按照《招商

引资专项工作经费使用管理暂行办法》规定安全、规范、有效的执

行，专款专用，未超范围、超标准支付资金。资金支出合规合法，

无超预算列支项目资金情况。 

（三）项目财务管理情况。 

市经济合作局财务管理制度健全，严格执行财务管理制度，该

项目严格按照《会计法》等规定及时、规范开展相关会计核算和账

务处理。财务收支符合相关财经法规的规定，及时整理装订、归档



会计档案及财务相关资料。 

三、项目实施及管理情况 

（一）项目主要内容及实施流程。 

项目主要内容为重大招商平台活动、重点产业和优势项目促进、

小分队招商工作、招商宣传工作、购买专业招商服务、驻点招商工

作等。项目实施流程为市委市政府下达年度目标任务，再细化分解

目标任务及工作进度要求开展具体项目实施工作。 

（二）项目管理情况。 

招商引资专项工作经费按照《市本级项目支出预算管理办法》

《攀枝花市市级招商引资专项工作经费管理规定》等规定进行项目

管理。 

（三）项目监管情况。 

该项目按照《攀枝花市年度目标绩效管理办法》《攀枝花市市级

目标绩效考评特殊情况加扣分标准》《攀枝花市人民政府办公室关于

印发〈攀枝花市招商引资工作考评体系〉的通知》等制度规定和《攀

枝花市 2021 年度市级综合目标任务实施方案》确定的考评责任分

工，按照《 2021 年度招商引资工作考评细则》结合招商引资工作

实际，进行日常考评和年终考评。 

四、项目绩效情况 

（一）项目完成情况。 

数量指标完成情况：1.赴外开展小分队招商 20 余批次，小分队



招商对接企业 50 余家。2.日常重点产业项目考察、对接、洽谈、跟

踪服务等商务接待 160 余批次，项目促进出差 50 余批次。3. 举办

知名企业四川行活动、西博会 2次重大招商活动。4. 设计、印制招

商引资宣传资料 1600 册，设计、印制招商引资宣传资料数量有所压

减，是为了控制成本（经费）支出；微信公众号设计、规划、运营

服务：①整理、编写信息并推送微信内容 6 期/月；②收集、提炼、

编写专题宣传 2 条/周；③宣传视频素材的采集和剪辑 8 次/季度；

④重要活动、重要会议等视频拍摄服务 2 次/年；⑤ H5 制作 2 次/

年；其他招商引资宣传工作:宣传资料卡、名片、接待手册、推介资

料、签约展板制作、宣传栏等宣传制作。5. 赴广州开展驻点招商工

作32天，对接企业30余批次；赴宝鸡开展驻点招商工作预计70天，

对接企业 99 批次。因舆情影响，被迫取消部分赴外驻点招商工作安

排，故未完成年初工作计划量。6. 聘请招商引资法律顾问 1家。7. 

招商引资项目管理云平台 2021 年度运维管理。 

质量指标完成情况：省级业务主管部门、市委市政府下达市经

济合作局 2021 年招商引资全年目标任务完成情况良好。外商直接投

资到位资金（ FDI）完成 77 万美元，因舆情影响等因素，暂未达到

省级业务主管部门下达 200 万美元的目标任务，但实现了近 5 年来

外商投资直接到位资金（ FDI）零的突破，完成市委市政府提出年

度目标任务。 

时效指标完成情况：工作任务完成时间节点 1年内完成。 



成本指标完成情况：2021 年招商引资各项工作实际完成经费支

出均控制在设定年度指标值内。 

（二）项目效益情况。 

经济效益指标完成情况：1.全市招商引资总到位资金 801.27 亿

元。2.国内省外投资到位资金 330.28 亿元。3.外商投资实际到位资

金 8950.80 万元。已全面完成。 

可持续影响指标完成情况：有效促进产业转型和经济持续发展。 

满意度指标完成情况：服务对象满意度达到了基本满意及以上。 

五、评价结论 

从总体情况看，该项目决策依据充分，立项规范，项目资金及

时拨付，资金管理、使用规范，未扩大开支范围、挤占、挪用、转

移项目经费，财务信息质量真实可靠。项目预期绩效目标内容明确，

做到了目标细化、目标量化，进度计划明确。2021年度部门预算项

目（招商引资专项工作经费）支出绩效目标完成良好。 

经评价组综合评价，项目得分为 95 分。（详见下表） 

 

 
一级指标 二级指标 三级指标 分 值 得 分 

项目决策（22 分） 

绩效目标（6分） 

目标设置 2 0 

进度计划 2 2 

目标内容 2 2 

决策依据（8分） 
政策依据 4 4 

方案编制 4 4 

资金分配（4分） 
分配方法 2 2 

分配过程 2 2 



分配结果（4分） 项目安排 4 4 

项目管理（20 分） 

资金到位（6分） 

资金筹集 2 2 

分配时效 2 2 

资金拨付 2 1 

资金管理（6分） 

使用范围 2 2 

支付依据 2 2 

开支标准 2 2 

财务管理（2分） 
财务制度 1 1 

会计核算 1 1 

组织实施（6分） 

项目调整 2 2 

投资变更 2 2 

档案管理 2 1 

项目绩效（58 分） 

项目完成（20 分） 

完成数量 4 4 

完成质量 4 4 

目标时效 4 4 

完成成本 4 4 

违纪违规 4 4 

项目效益（32 分） 

经济效益 16 16 

社会效益 8 6 

可持续效

益 
8 8 

满意度（6分） 
服务对象

满意度 
6 6 

合  计 100 94 

 

六、存在的问题及建议 

（一）存在的问题。 

一是项目绩效目标管理有待进一步加强。该项目在申请资金时

未按照项目绩效目标管理要求设置绩效目标。二是招商引资专项资

金管理办法尚未出台。近年来，随着财政改革不断深化、预算管理

日益细化，招商引资专项资金使用、管理发生很大变化，为防范专

项资金管理风险，外事外经科起草了市级招商引资专项工作经费管

理办法，并作了多次修改，但由于各种原因，尚未正式出台。 



（二）相关建议。 

一是强化预算执行目标绩效管理，严格按照财政项目支出绩效

管理办法，增强管理人员的绩效管理能力，不断提高资金使用管理

的水平。二是要围绕我市重要领域谋划引领招商引资工作。围绕做

好“钒钛文章”，通过固链、强链、补链、延链项目引进，推动钢铁

产业向“特精尖”发展钒钛产业。围绕做好“阳光文章”，以康养文

旅产业为引领，积极培养增量产业。三是要着眼“三个圈层”统筹

推进招商引资工作，鼓励更多部门参与招商，强化招商引资工作合

力。四是完善经费管理制度。根据财政改革和预算管理的需要，结

合实际执行中的情况完善制度、优化程序，修改完善并适时出台《攀

枝花市市级招商引资专项工作经费管理暂行办法》。 


